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Motory przemian w cieptownictwie systemowym
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Elektryfikacja ciepla — nowa jakos¢ w cieplownictwie

PRODUKCJA ENERGII W KSE VS POPYT KRAJOWY

350 TWh
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250 P -
® Neutralnosc¢ klimatyczna sektora energetyki
200 wymaga duzego udziatu OZE w KSE
150 ® Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw na poziomie
krajowym wymusi przewymiarowanie mocy KSE,
100 co oznacza budowe:
50 ® zmiennych zrédet OZE o mocy (135 GWe)
0 ® Zrodel sterowalnych (35 GWe)
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Elektryfikacja ciepta — nowa jakos¢ w cieplownictwie G Forum

® Zmienne OZE wygenerujg ok. 50 TWh nadwyzek energii, ktére powinny by¢ wykorzystane w cieptownictwie
zdolnym do elastycznej pracy

NADWYZKA | ENERGIA NIEDOSTARCZONA W KSE W 2050 r.
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Nowe mozliwosci dzieki integraciji Eorumﬂ
, . . . nergii
sektorow ciepta i energii Anciizy | diclos

* OGRZEWANIE
[ EEP

. .. . . WIATR CHtODZENIE ~ ODBIORCY
® Dostepnosc taniej energii elektrycznej z OZE ,
. . . . . KSE Na
tworzy nowe opcje biznesowe w cieplownictwie: DQ
: : SIEC
® Bilansowanie KSE KOL. StONECZNE CIEPLOWNICZA
—
® Produkcja zielonego wodoru, z odzyskiem ciepta
do sieci miejskiej
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Zrédto: European Energy




Europejska wizja cieplownictwa i chlodnictwa
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Wysoka efektywnos¢ energetyczna budynkéw

Neutralnos¢ klimatyczna procesu ogrzewania

Bezemisyjna energia, maksymalne wykorzystanie OZE
Elastycznos¢ i integracja z sektorem energetycznym i gazowym

Atrakcyjnosc¢ kosztowa dla gospodarstwa domowego




Diagnoza, matle i Srednie przedsigbiorstwa Forum,
. . nergii
cieplownicze (PL) analizy | diclos

STRUKTURA PALIW W POLSKIM CIEPEOWNICTWIE
5 100%
Zrodia
wysokoemisyjne, gidownie na wegiel kamienny, brak
prostych alternatyw technologii OZE, brak doswiadczenia

90%
80%

w budowie nowych zrédet 70%
.. 60%
Sieci
przewymiarowane, wysokotemperaturowe, czesto w ztym 50%
stanie technicznym, duze straty energii w przesyle 40%
_ 30%
Przedsiebiorstwa
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Zrédto URE, Forum Energii
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Krajowe cieptownictwo musi sie obudzic

Ile podwyzek ceny ciepta zniosg jeszcze odbiorcy?
Jak dtugo mozna remontowac stare urzgdzenia?

Co zrobi¢ z malejgcym rynkiem ciepta?

Co zrobi¢ by unikng¢ spirali $mierci?

Potrzebna jest odwazna wizja transformacji krajowego sektora
cieplowniczego i zmiana paradygmatu funkcjonowania
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Termomodernizacja budynkow przyspieszy zmiany

ZMIANA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ BUDYNKOW W KRAJOWE)
STRATEGII TERMOMODERNIZACJI

100% — 2% )
80% 21%
. . . . s . - (o)
® Projekt krajowej strategii budynkowej zaklada 20% — 24%
zmniejszenie zuzycia energii na ogrzewanie o 60% 0%
(o}
® Spadek zuzycia ciepla przez istniejgce budynki 50% 319
wymusi gtebokie zmiany w calym sektorze 40% °
cieplowniczym 309, — 66%
(o}
® Niskoenergetyczne budynki to fundament dla 20%
. . o — 24%
wykorzystania catej gamy nowych rozwigzan 10% 5 °
technicznych i Zzrédet energii pierwotnej 0% /1%
2021 2050

Zuzycie energii pierwotnej (kWh/m?2/rok)

M >450 I 330-450 230-330 150-230
90-150 50-90 B <50

Zr6dto: Forum Energii




Dzisiejszy model biznesowy w cieplownictwie Eorum .
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OBECNIE W PRZYSZtOSCI

Im wiecej energii sprzedajemy Im mniej energii sprzedajemy

- tym lepie; - tym lepiej

® Obecny model generuje coraz wieksze koszty przenoszone na odbiorce i coraz wieksze emisje

® Konieczna jest zmiana paradygmatu dziatania i rezygnacja z podejscia iloSciowego na rzecz jakosciowego, zamiast
maksymalizacji sprzedazy goracej wody, sprzedaz ustugi komfortu cieplnego

® Beztejfundamentalnej przemiany osiggniecie neutralnosci klimatycznej bedzie kosztowne lub wrecz technicznie niemozliwe



Nowy model biznesowy — PEC centrum kompetenciji

Warunki brzegowe:

® Wdrozona krajowa strategia modernizacji budynkéw

® Legislacja krajowa dostosowana do nowego modelu
biznesowego cieptownictwa

® Rozwiniete ustugi energetyczne w KSE

® Dostepnosé zrédet finasowania dlugoterminowego

4
4

PEC - CENTRUM KOMPETENCIJI

NISKOENERGETYCZNE

BUDYNKI

PRZEDSIEBIORSTWO
CIEPLOWNICZE

______________________________________

ZARZADZANIE
ENERGIA

RYNEK
FINANSOWY
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Od sieci ogolnomiejskiej do mikrosieci

OBECNIE W PRZYSZ+OSCI
|

= INDYWIDUALNE
- —

— INDYWIDUALNE
= m ZRODLO CIEPEA [—
CENTRALNA
CIEPLOWNIA INDYWIDUALNE || | INDYWIDUALNE
ZRODLO CIEPEA | | ZRODLO CIEPEA

e T

Albo PEC-e przejma inicjatywe i zainwestujg w termomodernizacje budynkow, sieci niskotemperaturowe, bez emisyjne zrodia,
albo ....znikng z rynku w ciggu 10 - 20 lat
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Model biznesowy — zapewnienie komfortu cieplnego

Rdzen nowego modelu biznesowego:

Budynki

L AGREGATOR
® Gleboka termomodernizacja

® Sieci niskotemperaturowe

OPLATA SWIADCZENIE
® Elektryfikacja ciepla USLUGI DSR USLUGI DSR
OPLATA STAEA
ZA ZAPEWNIENIE
Zarzadzanie energia KOMFORTU
. . . PEC

® Rozliczenia za komfort cieplny H B

(a nie za ilos¢ ciepta i moc) ZAPEWNIENIE

KOMFORTU CIEPLNEGO
® Usluga DSR OPLATA
WINDYKACJA OPEATY | | \vvNAGRODZENIE MODERNIZACYJNA

MODERNIZACYJNE) ZA WINDYKACJE

OD ODBIORCOW
Rynek ﬁnansowy W IMIENIU FUNDUSZU OPLATY MODERNIZACYJNE)J

® Kredyt inwestycyjny dla PEC WYKUPU

WIERZYTELNOSCI

® Oddluzenie PEC-u przez Fundusz Wykupu
Wierzytelnosci
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Finansowanie inwestycji G Forum

.. . . . . - .. EKOLOGICZNY FUNDUSZ
Inicjatorem i organizatorem mechanizmu jest NFOSiGW, NFOSIGW PORECZEN | GWARANCJI
ktory wspodtdziata z bankami partnerskimi (kredyty W BGK

dla PEC-6w) oraz BGK (poreczenia) DOTACJA
ePORECZENIE

1. Bank partnerski uzyskuje poreczenie od BGK e

2. PEC zacigga kredyt w banku partnerskim

3. PEC modernizuje budynki, przebudowuje siec, a
instaluje pompy ciepta

4. Po zakonczeniu inwestycji dotacja jest przekazywana NWESTYCIA
przez NFOSiGW do banku w celu splaty czesci MODERNIZACYJNA e m
kapitatu kredytu m
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AGREGATOR UStUG DSR BANK PARTNERSKI

1. PEC - cesja umowy modernizacyjnej na Fundusz ? WYNAGRODZENIE ZA DSR

Oddluzenie PEC-uirozliczenia G Forum

Wykupu Wierzytelnosci. Fundusz sptaca kredyt.

2. Odbiorcy ptacg za komfort cieplny PEC-owi
. . . PEC OPLATA ZA
3. Odbiorcy placg za modernizacje Funduszowi Wykupu KOMFORT CIEPLNY

Wierzytelnosci

4. PEC windykuje i rozlicza modernizacje w imieniu

Funduszu, za wynagrodzeniem m I

5. PEC uzyskuje dodatkowe przychody ze Swiadczenia GESTOR 3
ustugi redukcji mocy dla Agregatora Ustug DSR

WYNAGRODZENIE OPLATA ZA SPLATA
ZA WINDYKACIJE MODERNIZACYJNA KREDYTU

FUNDUSZ WYKUPU WIERZYTELNOSCI
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Struktura obcigzen odbiorcow energii

12 000 000 PLN/rok

10 000 000

8 000 000
6 000 000
4 000 000 B
n
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10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
LATA

o

I KOSZTY STALE CIEPtA I KOSZTY ZMIENNE CIEPtA I OPLATA MODERNIZACYJNA

® W nowym modelu biznesowym optaty majg charakter abonamentu
® Oplata modernizacyjna i za komfort cieplny sg state (tzn. nie zalezg od GJ)

® Czesé oplaty za komfort cieplny zalezy od kosztow energii elektryczne;j
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Przychody PEC i wolna gotowka

PRZYCHODY WOLNA GOTOWKA
12 000 000 PLN 4500000 PLN
4 000 000
10 000 000
3 500 000
8 000 000 3 000 000
N\ 2 500 000
6 000 000 \
\ 2 000 000
4 000 000 \ =™ ™ - - 1 500 000
1 000 000
2 000 000
500 000
0 0
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27
LATA LATA

e==s PEC BEZ MODERNIZACJI e e PEC ZMODERNIZOWANY

® DPo modernizacji przychody PEC malejg ze wzgledu na mniejszg sprzedaz energii
® Bez modernizacji PEC, rosng przychody w slad za rosngcymi kosztami — maleje poziom wolnej gotowki

® Wazrasta poziom gotowki — wiekszy odpis amortyzacyjny
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Usredniony koszt produkciji ciepta i ogrzania mieszkania

KOSZT PRODUKCIJI CIEPEA KOSZT OGRZANIA MIESZKANIA (50 m?)
12 min PLN 3500 PLN/rok
10 3000
2 500
8
2 000
6
1 500
4
1 000 KONIEC OKRESU
ROZLICZENIA INWESTYCJI }>
2 500
0 0
01234567 8 91011121314151617 181920 012345678 910111213141516171819202122232425

LATA LATA
es==s PEC BEZ MODERNIZACJI e e= PEC ZMODERNIZOWANY

® Krytyczny moment, to koncowe lata funkcjonowania sieci zasilajgcej matg grupe odbiorcow — koniecznos¢ wspétdzielenia
kosztow i korzysci

® Diugookresowo scenariusz modernizacji jest bardziej optacalny dla odbiorcow: ptacg mniej, otrzymujg ustugi lepszej jakosci,
ich nieruchomosci majg wyzszg wartosc
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Redukcja emis;ji CO,

ZMIANA EMISJI CO, WRAZ Z POSTEPEM MODERNIZACJI PEC

100%
90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1 2 3 4 5 6 7 8

LATA
' EMISJA CO, Z CIEPLOWNI WEGLOWE)J M EMISJA CO, Z CIEPLOWNI OLEJOWEJ M EMISJA CO,Z NAPEDU PC

® Emisje CO, spadajg o okoto 75%

® Pelna dekarbonizacja cieptownictwa w modelu opartym na pompach ciepta zalezy od redukcji emisji w KSE
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Elektryfikacja ciepta zmniejsza emisje CO_

EMISYJNOSC 1 GJ CIEPEA Z POMPY CIEPEA
VS ZMIANA EMISYJNOSCI KSE

kgCO,/G)

150
140

130

, KOCIOt WEGLOWY
® Wysoka sprawnosé pomp ciepta (COP) oraz 120 i i

wykorzystywanie energii z OZE pozwala zmniejszyc¢ %cl)g
emisyjnosc cieplta 90 |
80 !

® Wraz zmiang miksu wytwdérczego w KSE pompy /70 %\

ciepla bedg mniej emisyjne niz kotlty gazowe, 28

a docelowo ciepto bedzie bezemisyjne 38 E

KOCIOt GAZOWY

20 POMPA CIEPtA

10
0

KSE obecnie
750 kgCO,/MWh

KSE 2049 .
0 kgCO,/MWh

KSE 2027 r.
650 kgCO,/MWh

Zrodto: Forum Energii
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Zmiany legislaciji

® Prawo energetyczne powinno dopuszczaé¢ model rozliczen opartych na zapewnieniu komfortu cieplnego, bez koniecznosci
akceptowania taryfy przez URE

® Wytyczne techniczne dla budynkow powinny wymuszac¢ dostosowanie nowych i modernizowanych budynkéwdo zasilania
z sieci niskotemperaturowych

® Wzmocnienie roli wiadz lokalnych, wagi MPZP i Planéw zaopatrzenia w ciepto energie elektryczng i paliwa gazowe

Skonstruowanie i uruchomienie mechanizmu finansowania transformacji cieptownictwa
® Lideriinicjator NFOSiGW, zasilony z pieniedzy unijnych — program priorytetowy w NFOSiGW
® Uruchomienie sieci bankéw partnerskich do wspétpracy i udzielania kredytow
® Objecie PECow Ekologicznym Funduszem Poreczen i Gwarancji w BGK
®

Uruchomienie Funduszu Wykupu Wierzytelnosci ze sSrodkéw PFR-u, instytucji finansowych oraz kapitatu z rynku

Wzrost wiedzy i kompetenciji

® DPowotlanie Krajowego Centrum Transformacji Cieplownictwa — wsparcie merytoryczne, legislacyjne i finansowe
dla sektora cieptownictwa, indywidualnych inwestorow oraz witadz lokalnych i krajowych



Dziekuje za uwage

Andrzej Rubczynski
Dyrektor ds. strategii cieplownictwa
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European
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Przedsiebiorstwo cieplownicze
przysztosci

Nowy model biznesowy

‘www forum-energii.eu




